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Forme di collaborazione in agricoltura: 
l’esperienza dei GO

Trento, 13 dicembre 2022 
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09.45 - 10.10 Accesso a google meet, introduzione ai lavori e presentazione dell’obiettivo dell’incontro.

10.10 - 10.25 Attuazione dei G.O. in Italia e in Trentino: attraverso i grafici una rappresentazione della 

situazione aggiornata dei Gruppi Operativi e prime valutazioni degli aspetti positivi e delle 

criticità, dott.ssa Rossella Ugati e dott.ssa Elisa Ascione – CREA PB.

10.25 – 10.40 Situazione a confronto tra Operazione 16.1.1 del PSR 2014-22 e intervento SRG01 del PSP 

2023-27: spesa pubblica totale, bandi, consistenza dei progetti, importi unitari previsti, dott. 

Riccardo Molignoni.

10.40 – 11.00 Risultati emersi dall'indagine eseguita tramite questionari: fabbisogni espressi dai portatori 

d’interesse, esigenze e difficoltà riscontrate, dott.ssa Margherita Baroncini.

11.00 – 11.15  Semplificare l’attività di rendicontazione: i costi standard,  dott. Francesco Beldì - IZI Spa.

11.15 – 11.30 Spazio per gli interventi dei partecipanti appartenenti ai G.O.

11.30 – 11.45 Conclusione dei lavori, dott. Alberto Giacomoni e dott. Riccardo Molignoni.
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Focus area: Trasversale

Ufficio competente: Servizio politiche sviluppo rurale

PSR 2014-2022 - Operazione 16.1.1- Gruppi Operativi PEI

il terreno
__________________

4.000.000 Euro
budget inizialmente previsto 

+ 841.889 Euro a seguito 
proroga PSR =  

4.841.889,86 Euro

i semi
__________________

18 proposte progettuali 
presentate

lo sviluppo e i primi 
risultati...

__________________

n.15 progetti finanziati (di 
cui n.1 per “setting up”)

Riccardo Molignoni - AdG Trento



Diamo i numeri… Operazione 16.1.1 Gruppi Operativi PEI

il terreno
__________________

4.841.889 Euro
ripartito su 3 bandi (2016/ 

2017/2021)

 

Riccardo Molignoni - AdG Trento



Diamo i numeri… Operazione 16.1.1 Gruppi Operativi PEI

i semi
__________________

istruttoria: finanziati 15 
progetti dei 18 progetti 

presentati 
(n.3 non finanziati per 

carenza di risorse) 

Riccardo Molignoni - AdG Trento



● MEPS: MELETO PEDONABILE SOSTENIBILE
● I.T.A. 2.0:  GESTIONE DEL RISCHIO 2.0 - RICERCA, MONITORAGGIO, PROCESSI, TECNOLOGIE E 

COMUNICAZIONE IN RETE, PER LA COMPETITIVITÀ DI UN’AGRICOLTURA DI QUALITÀ
● V.E.VI.R: VALUTAZIONE ECOLOGICA VITI RESISTENTI 
● INVERSION: INNOVAZIONI AGROECOLOGICHE PER LA SOSTENIBILITÀ E LA RESILIENZA 

DELLA ZOOTECNIA DI MONTAGNA 
● TRENTINGRANA: INTERVENTI INNOVATIVI ED INTEGRATI A SUPPORTO DELLA QUALITÀ E 

VALORE DELLA FILIERA DEL TRENTINGRANA
● SMARTALP: PRATICHE GESTIONALI INNOVATIVE E STRATEGIE DI PROMOZIONE DEI 

PRODOTTI LATTIERO-CASEARI DI ALPEGGIO
● FILIERA SUINICOLA SOSTENIBILE: VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI TRADIZIONALI DELLA 

SALUMERIA TRENTINA ATTRAVERSO LA CERTIFICAZIONE DI BENESSERE ANIMALE E 
AMBIENTALE

● AGRI 4.0: UN NUOVO APPROCCIO INTEGRATO PER L’OTTIMIZZAZIONE DELLE RISORSE IN 
AGRICOLTURA E LA PRESERVAZIONE DELL’AMBIENTE

● TALENTED: LA FIBRA DELL’AGRISELVICOLTURA TRENTINA
● C&A 2.0: CLIMA E AGRICOLTURA IN AREA MONTANA
● LOGISTICIPLUS: IMPLEMENTAZIONE DI UNA LOGISTICA AD ALTA ECO-EFFICIENZA PER LA 

PRODUZIONE DI CIPPATO FORESTALE E SUCCESSIVA VALORIZZAZIONE ENERGETICA 
TRAMITE VENDITA DIRETTA DI CALORE

● FAS: FRUTTICOLTURA ALTERNATIVA SOSTENIBILE
● SMS GREEN: Bioeconomia circolare: sostenibilità melo-suolo
● WIN4FEED: Waste&Insect for feed

i progetti
__________________

1° bando: n. 8 progetti 
finanziati

 (di cui 1 setting up)
2° bando: n.5 progetti 

finanziati
3° bando: n. 2 progetti 

finanziati

Riccardo Molignoni - AdG Trento



Numero di Gruppi Operativi finanziati: 12
Numero di realtà coinvolte (componenti dei G.O.): 64

  

Riccardo Molignoni - AdG Trento



 Piano strategico della PAC 2023-2027
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    Per lo sviluppo rurale sono previsti 8 gruppi di intervento (art. 69 - Reg.UE 2021/2115)

1. IMPEGNI AMBIENTALI, CLIMATICI E ALTRI STRUMENTI IN 
MATERIA DI GESTIONE  - art. 70  

2. SOSTEGNO A ZONE CON VINCOLI NATURALI O ALTRI 
VINCOLI TERRITORIALI SPECIFICI  - art. 71

3. SOSTEGNO A ZONE CON SVANTAGGI TERRITORIALI 
SPECIFICI DERIVANTI DA REQUISITI OBBLIGATORI - art. 72

4. INVESTIMENTI - art. 73-74
5. INSEDIAMENTO GIOVANI AGRICOLTORI E AVVIO DI NUOVE 

IMPRESE RURALI  - art. 75
6. STRUMENTI PER LA GESTIONE DEL RISCHIO  art. 76
7. COOPERAZIONE  - art. 77 (ex-Misura 16 e 19)

SMART Villages • Gruppi operativi del PEI • LEADER • 
Promozione della qualità • Organizzazioni di produttori • 
Altre forme di cooperazione (ex. Art 16).... 

8. SCAMBIO DI CONOSCENZE E INFORMAZIONE   art. 78 

Riccardo Molignoni - AdG Trento



 Scheda Intervento SRG01 - sostegno gruppi operativi PEI AGRI
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Finalità e descrizione generale:
Per favorire lo sviluppo dell’innovazione, di nuovi prodotti, di nuove tecniche di produzione, nuovi modelli organizzativi e gestionali, il 
Piano Strategico della PAC (PSP) riconosce un ruolo fondamentale ai Gruppi Operativi (GO), che sono uno degli attori principali 
dell’AKIS.  L’intervento è finalizzato al sostegno:
➔ dei soggetti che si impegneranno in azioni di raccolta di idee innovative, di ricerca di partner e definizione dell’impostazione 

progettuale (setting up),
➔ dei Gruppi Operativi del PEI AGRI.

Riccardo Molignoni - AdG Trento

Beneficiari e composizione dei GO: 
Il beneficiario del sostegno è il Gruppo Operativo o i soggetti del setting up individuati tra le seguenti categorie di soggetti:

1. imprese agricole e/o forestali (in forma singola e/o associata) con sede legale e/o operativa nella regione di appartenenza;
2. altre imprese operanti nelle aree rurali rilevanti per il raggiungimento degli obiettivi del Gruppo Operativo;
3. enti pubblici e/o imprese private operanti nel settore della ricerca e/o della formazione;
4. soggetti prestatori di consulenza;
5. altri soggetti del settore agricolo, alimentare e forestale, dei territori rurali e della società civile rilevanti per il raggiungimento 

degli obiettivi del Gruppo Operativo;
6. imprese attive nel campo dell’ICT; 
7. Adg nazionale, Regioni e Province autonome anche attraverso i loro Enti strumentali, Agenzie e Società in house.



 Scheda Intervento SRG01 - sostegno gruppi operativi PEI AGRI

        In provincia di Trento…

28Riccardo Molignoni - AdG Trento

SPESA PUBBLICA TOTALE STANZIATA 2023-2027 198.960.232 Euro %

SPESA PUBBLICA STANZIATA PER INTERVENTO SRG01
(di cui FEASR)

2.359.010 Euro
(960.117 Euro) 1,19

APERTURA BANDI PREVISTA 2024 100

INTENSITA’ SOSTEGNO 100 %

IMPORTO MASSIMO 500.000 Euro

IMPORTO MINIMO 100.000 Euro

PRIORITA’ da definire ulteriormente
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Riccardo Molignoni - AdG Trento
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       Questionario di valutazione dei progetti PEI PSR 2014-2022

Capofila

Partner

➔ Predisposte 21 domande per i Capofila e  17 
per i Partner: questionario articolato per 
sezioni in base ai diversi step del progetto, a 
risposta multipla, eccetto alcuni casi in cui 
era necessaria una breve risposta aperta;

➔ Invio email novembre 2022 con link ai 
questionari, a seguire contatti telefonici;

➔ Tutti i capofila hanno risposto! 11 soggetti 
diversi

➔ Questionario ai partner ha avuto meno 
successo: su 64 soggetti solo 18 hanno 
risposto (28%)
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 1 - Avvio dell’attività

Capofila

Partner

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 1 - Avvio dell’attività

Partner

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 2 - Realizzazione dell’attività

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 2 - Realizzazione dell’attività

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 3 - Rendicontazione dell’attività

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 4 - Risultati

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 4 - Risultati

17) Ritenete che il progetto vi abbia permesso di 
migliorare la vostra capacità di lavorare in 
partenariato con altri soggetti?

18) A vostro parere quanto ha giovato ai risultati 
del progetto il fatto che sia stato realizzato in 
partnership con altri soggetti?

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 5 - Previsioni per il futuro

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 5 - Previsioni per il futuro 

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Parte 5 - Richieste e suggerimenti alla P.A.

Margherita Baroncini - AdG Trento
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      Questionario Capofila dei progetti PEI PSR 2014-2022

Conclusioni

Aspetti positivi:

❖ acquisita capacità di lavorare in partenariato

❖ buoni risultati dei progetti grazie alla 
partnership con diversi soggetti

❖ esperienza ricavata dalla precedente 
programmazione utile per partecipare ai futuri 
progetti

Criticità:

➢ predisposizione documentazione in fase di 
presentazione di progetto (raccolta preventivi 
di spesa) e di rendicontazione

➢ utilizzo del S.I. SrTrento

➢ difficoltà nell’ottenere dai partner la 
documentazione nei tempi prestabiliti

Margherita Baroncini - AdG Trento
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Servizio di valutazione del PSR 2014-2020 della Provincia Autonoma di Trento

APPLICAZIONE DEI COSTI 
STANDARD 

ALLA MISURA 16 DEL PSR

Servizio di valutazione del PSR 2014-2020 
della Provincia Autonoma di trento
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COSTI STANDARD (1)

IL PROBLEMA E L’OBIETTIVO

❑ Nelle azioni finanziate con la Misura 16 del PSR il costo del 
lavoro rappresenta più dell’80% dei costi riconosciuti ai 
beneficiari.

❑ Si tratta in gran parte di lavoro dipendente o 
parasubordinato per il quale è risultata particolarmente 
complessa la determinazione del costo sostenuto sia in 
fase di approvazione che di rendicontazione dei progetti.

PROBLEMA

❑ Definire un costo standard per ora lavorata all’interno del 
progetto per rendere meno gravoso e più efficace il lavoro 
amministrativo di gestione del progetto per 
l’Amministrazione Provinciale e per i beneficiari

OBIETTIVO
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COSTI STANDARD (2)

COSTO PERSONALE DIPENDENTE IMPEGNATO

❑ Scelta di una metodologia sulla base di altre esperienze
❑ Analisi dei CCNL e confronto con i costi del personale 

approvati (campo di osservazione ampio)
❑ Definizione di una prima ipotesi di costo standard e 

realizzazione di simulazioni
❑ Analisi dei risultati e scelta del costo standard unico
❑ Simulazioni con il costo standard unico e verifica della 

buona rappresentazione del proxy 
❑ Scelto costo standard di 27€/ora

METODOLOGIA 
SOLIDA
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COSTI STANDARD (3)

SIMULAZIONE SU PROGETTI APPROVATI

PROGETTI 
APPROVATI

COSTO STANDARD 1 COSTO STANDARD 2

MODALITA’ 1 MODALITA’ 2 MODALITA’ 1 MODALITA’ 2

Gefluegel +0,94% -2,11% +4,90% +0,01%

Bier +0,48% -1,10% +4,35% +2,57%

Pflanzenschutz -3,61% -5,08% +1,16% -1,09%

Energie -7,69% -6,59% -4,70% -3,24%

Produkte +8,85% +8,39% +11,84% +10,59%

❑ Nelle 20 simulazioni condotte solo in 7 casi la differenza fra simulazione e progetto 
approvato supera il 5%.

❑ Le differenze più significative riguardano il progetto Produkte e sono causate dalla rilevanza 
dell’attività di un assegnista di ricerca universitario che ha un costo di 17 €/ora (contro 27 o 
28 € del costo standard)

❑ Altre differenze si notano nei progetti (Energie e Pflanzenschutz) in cui partecipano partner 
che applicano CCNL diversi e più onerosi (CCIAA austriaca e Fondazione Mach di Trento)
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COSTI STANDARD (4)

SIMULAZIONE SU PROGETTO LIQUIDATO

PROGETTO 
LIQUIDATO

COSTO STANDARD 1 COSTO STANDARD 2

MODALITA’ 
1

MODALITA’ 
2

MODALITA’ 
1

MODALITA’ 
2

Bier +4,97% +2,77% +9,50% +6,56%

L’unica simulazione possibile su un progetto rendicontato porta a differenze leggermente più 
alte. 
Vediamo i motivi:
❑ Nel rendiconto i costi del personale sono stati attribuiti a chi ha effettivamente svolto il 

lavoro e non è stato usato un valore medio del costo per ogni partner come in sede di 
approvazione

❑ Nei limiti di quanto previsto alcune spese sono state trasferite sui costi del personale
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❑ Analisi possibile solo sui progetti approvati e non sul 
rendiconto finale

❑ Ristrettezza del campo di osservazione (5 progetti)
❑ Estrema variabilità del contenuto dei progetti
❑ Individuazione delle due tipologie di costi (spese di viaggio e 

spese di diffusione dei risultati) che presentano minori 
scostamenti

❑ Scelta dei massimali sulla base dei valori approvati
❑ Verifica di non penalizzazione
❑ Utile un controllo dopo la rendicontazione dei progetti attivi

48

COSTI STANDARD (5)

DEFINIZIONE DI UN MASSIMALE PER ALCUNE 
ATTIVITÀ

VARIABILITA’ 
PROGETTI
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Grazie per l’attenzione
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Margherita Baroncini
Riccardo Molignoni Direttore

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
Servizio Politiche Sviluppo Rurale
Ufficio di supporto all'Autorità di Gestione
IT - Via G. B. Trener, 3 - 38122 Trento
Edificio 3 Torri - 2° piano Torre C 
T.  +39 0461 495633 @ riccardo.molignoni@provincia.tn.it

www.psr.provincia.tn.it
psrtrento@provincia.tn.it

Grazie per la partecipazione!
per qualsiasi necessità ed informazione…

mailto:riccardo.molignoni@provincia.tn.it
http://www.psr.provincia.tn.it/

